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หลกัสตูร HORENSO เทคนคิการสือ่สารแบบญีปุ่่ น เพือ่การเพิม่
ประสทิธภิาพในการทาํงาน

วนัที ่9  กรกฎาคม 2561 โรงแรมแกรนด ์สขุมุวทิ 6
หลกัสตูร 
     ในสถานะการณ์การแขง่ขนัทางธรุกจิทัง้ปัจจบุนัและอนาคต องคก์รธรุกจิสว่นใหญม่คีวามเป็น 
Multinationalมากขึน้โดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัชาวญีปุ่่ น สิง่ทีต่ามมาคอืการปรับตวัขา้มวฒันธรรม ดว้ยการเปิดใจ
ปรับทศันคตยิอมรับสิง่ทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนม์ากกวา่  ในอดตี ปัจจบุนัและแนวโนม้ในอนาคตองคก์รตา่งๆ
พยายามคดัหาเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นการพัฒนาขดีความสามารถขององคก์ร แตปั่ญหาอปุสรรคท์ี่
สําคญัมากอยา่งหนึง่ทีไ่มส่ามารถทําใหเ้ทคโนโลยแีละวัฒนธรรมทีล่งทนุมหาศาลสามารถนํามาใชไ้ดคุ้ม้ทนุ
หรอืประสบความสําเร็จคอืการสือ่สารประสานงาน ดว้ยวฒันธรรมแบบไทย การไมย่อมรับวฒันธรรมขา้มชาติ
      ดงันัน้เป็นความจําเป็นอยา่งยิง่ทีพ่นักงานทกุระดบัจะตอ้งศกึษาเทคนคิการสือ่สารประสานงานทีนํ่ามา
ปฏบิตัแิละกอ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิลทีด่กีวา่วธิกีารทีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจบุนั เปิดใจยอมรับและนํามา
ประยกุตใ์ชเ้พือ่ประโยชนแ์หง่ตนและองคก์ร

วตัถปุระสงค์
1. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัการแนวคดิ ความสําคญัและประโยชนข์องเทคนคิการสือ่สารแบบ 
HORENSO
2.  เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในขัน้ตอนและวธิกีารของเทคนคิการสือ่สารแบบ HORENSO
3.  เพือ่ใหส้ามารถนําความรู ้ความเขา้ใจไปประยกุตใ์ชใ้นงานทีรั่บผดิชอบเพือ่บรรลเุป้าหมายอยา่งมี
ประสทิธภิาพ
หวัขอ้การอบรมสมัมนา เวลา 09:00-16:00 น.

1.การสือ่สาร มติทิีสํ่าคญัของภาวะผูนํ้า
-ความหมายและความสําคญัของการสือ่สาร
-การบรหิารจัดการ 4 ประเภท สําเร็จไดด้ว้ยการสือ่สาร
2.วฒันธรรมการทํางานแบบไทย ผลด ีและผลกระทบตอ่ประสทิธภิาพในการทํางาน
3.วฒันธรรมการทํางานแบบญีปุ่่ น : HORENSO
-HORENSO คอือะไร มคีวามสําคญัอยา่งไร
-HORENSO เนน้การสือ่สารแนวนอน และลา่งขึน้บน
-HORENSO ประกอบดว้ยเสาหลกั 3 เสาหลกั HO-REN-SO
4.การประยกุต ์HORENSO เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการทํางาน
   - HO : HOKOKU : การรายงานอยา่งเป็นปัจจบุนั 
   - ความหมายและเทคนคิการรายงาน
   - ขัน้ตอนและวธิกีารรายงาน
    - ตวัอยา่งและการประยกุตใ์ช ้
    - REN : RENRAKU : การสือ่สารประสานงานอยา่งตอ่เนือ่ง
    - ความหมายและศลิปะในการสือ่สารประสานงาน
    - ขัน้ตอนและวธิกีารสือ่สารประสานงาน
    - ตวัอยา่งและการประยกุตใ์ช ้
    - SO : SODAN : การปรกึษาหารอื ระดมสมอง 
    - ความหมายและทศันคตทิีค่วรปรับ
    - ขัน้ตอนและวธิกีารปรกึษาหารอื
    - ตวัอยา่งและการประยกุตใ์ช ้
กลุม่เป้าหมาย : พนักงานทกุระดบั และหน่าวยงาน
รปูแบบการอบรมสมัมนา  :  
 1. การบรรยาย  40%
 2. เกมส ์  กจิกรรมกลุม่   workshop และนําเสนอผลงาน   60%



อตัราคา่ลงทะเบยีน

หลกัสตูร HORENSO เทคนคิการสือ่สารแบบญีปุ่่ น เพือ่
การเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน

ราคาปกติท่านละ 4,000 บาท + VAT 7% รวมเป็น 4,280 บาท

สมคัรก่อนวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561   เหลือเพียง! ท่านละ 3,500 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม)

บริษทั เพอเฟกท ์เทรนน่ิง แอนด ์เซอรวิ์ส จาํกดั 

ท่ีอยู ่16/54 แขวงแสมดาํ เขตบางขุนเทียน  กรุงเทพฯ 10150 

Tel. 02-4646524  Mobile. 085-9386299  

เลขประจาํตวัผูเ้สียภาษี 0735553003036

  เช็คขีดคร่อมสัง่จา่ย บริษัท เพอเฟกท ์เทรนน่ิง แอนด ์เซอรว์ิส จาํกดั

  โอนเงินเขา้บญัชีออมทรพัย ์ธนาคารกสิกรไทย สาขา บางบอน เลขท่ีบญัชี 022-3-91431-4

•  ราคานีร้วม เอกสารการอบรม / อาหารวา่งและอาหารกลางวนัตลอดหลกัสตูร
•  เฉพาะนิติบคุคลสามารถหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย 3% ได้
•  ใบเสร็จคา่ลงทะเบียน สามารถนําไปบนัทกึหกัคา่ใช้จ่ายทางบญัชีได้ 200 %

ลงทะเบียนเพ่ือเขา้รว่มสมัมนา
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หมายเหต ุ...........................................................................................................................................................

การแจง้ยกเลิก : ผูส้มคัรสามารถท่ีจะยกเลิกการเขา้อบรมได ้ในกรณีท่ีท่านยกเลิกกอ่นวนังาน 10 วนั บริษัทฯ จะหกัค่าธุรการ รอ้ยละ 15 ของค่า

สมคัร และในกรณีท่ีท่านยกเลิกกอ่นวนังาน 7 วนั บริษัทฯ คืนเงินรอ้ยละ 50 ของค่าสมคัร นอกเหนือจากน้ีแลว้ บริษัทฯ จะไมคื่นเงินใดๆ ทั้งส้ิน 

การจองมีผลเมื่อชาํระเงินเรียบรอ้ยแลว้และแสดงใบ Pay-in เพื่อเป็นหลกัฐานในการสาํรองท่ีนัง่


